
LUNEDÌ
14 SETTEMBRE 2026

Milano
Palazzo Pirelli

Sala Pirelli
Ore 15.00

Sede del convegno:

Palazzo Pirelli
Via Fabio Filzi, 22 - Milano

Per iscriversi inquadrare il seguente qr code: 

Segreteria organizzativa:
I Commissione consiliare
“Programmazione, Bilancio, società 
controllate e partecipate”
e-mail:
icommissione@consiglio.regione.lombardia.it

Per informazioni
ANCI Lombardia
e-mail: eventi@anci.lombardia.it
Tel. 02 7262.9601

I Commissione
Programmazione, Bilancio, società 

controllate e partecipate
del Consiglio regionale della Lombardia

Presidente
Davide CAPARINI

Vice Presidente
Chiara VALCEPINA

Consigliere Segretario
Pietro BUSSOLATI

     Consiglieri componenti:

     Giacomo BASAGLIA COSENTINO
     Carlo BORGHETTI
     Alessandro CORBETTA
     Nicola Di MARCO
     Fabrizio FIGINI
     Nicolas GALLIZZI
     Christian GARAVAGLIA
     Pietro MACCONI
     Pierfrancesco MAJORINO
     Alberto MAZZOLENI
     Lisa NOJA
     Angelo Clemente ORSENIGO
     Michela PALESTRA
     Manfredi PALMERI
     Matteo PILONI
     Onorio ROSATI
     Michele SCHIAVI
     Silvana SNIDER



Le partecipate pubbliche 
costituiscono oggi un elemento 
strutturale dei sistemi di erogazione 
dei servizi locali. La loro diffusione 
risponde a esigenze molteplici - 
flessibilità organizzativa, continuità 
dei servizi essenziali, capacità 
di coniugare obiettivi pubblici e 
strumenti manageriali - che hanno 
reso questo modello uno snodo 
centrale nell’evoluzione delle 
amministrazioni locali.

Tuttavia, tale centralità non 
sempre si accompagna a una 
conoscenza altrettanto solida e 
sistematica del fenomeno.

La ricerca “L’impresa 
pubblica locale in Lombardia” 
integra le dimensioni qualitative 
e quantitative per comprendere 
meglio come le amministrazioni 
locali utilizzino lo strumento 
partecipativo e quali siano gli esiti 
economico-finanziari, istituzionali 
e organizzativi che ne derivano.

15.00
Saluti istituzionali
Federico ROMANI
Presidente del Consiglio regionale 
della Lombardia

Introduzione dei lavori
Davide CAPARINI 
Presidente I Commissione
Chiara VALCEPINA
Vice Presidente I Commissione
Pietro BUSSOLATI 
Consigliere Segretario I Commissione

15.15
Le partecipate pubbliche lombarde:
lo stato di salute economico 
finanziario
Cristian CARINI
Università degli Studi di Brescia

15.30
Modelli di gestione nei servizi pubblici 
locali tra innovazione e prossimità:
gli esiti dell’indagine qualitativa
Elisa MORI
Università degli Studi di Brescia

16.00
Tavola rotonda:
la voce degli enti locali e delle 
partecipate pubbliche

Modera Raffaello VIGNALI
PoliS-Lombardia

Mauro GUERRA
Presidente di ANCI Lombardia 
Luca SANTAMBROGIO
Presidente UPL Lombardia
Francesco ARCARO
Direttore generale di C.B.B.O. S.r.l.
Alessandro LANFRANCHI
Amministratore delegato di Padania 
Acque S.p.A.
Gianni SCARFONE
Amministratore delegato di TEB S.p.A. - 
Tramvie Elettriche Bergamasche 

17.30
Conclusioni
Massimo SERTORI
Assessore regionale agli Enti locali, 
Montagna, Risorse energetiche, Utilizzo 
risorsa idrica.


